
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA PISANA 
 

Verbale Organismo Indipendente di Valutazione del 13.09.2021  
 
L’anno 2021, il giorno 13 del mese di settembre, alle ore 15.00, in modalità on line a 
distanza, si è riunito l’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Azienda Ospedaliero 
Universitaria Pisana, costituito con delibera n° 283 del 16/04/19.  
 
A tale incontro risultano  presenti: 

 Dott. Giorgio Lovili    PRESIDENTE  
 Dott.ssa Antonella Di Silvestre COMPONENTE 

 
 Dott.ssa Gabriella Pellegrini –Direttore UO Controllo di Gestione  
 Dott.ssa Antonella De Vito  – collab. amm.vo U.O. Controllo di Gestione 
 Dott.ssa Elena Favre – collab. amm.vo U.O. Controllo di Gestione 

 
 Dott. Paolo Orlandi – collab. amm.vo prof.le senior U.O. Politiche e Gestione delle 

Risorse Umane dell’AOUP con funzioni di segreteria  
 
Lazzini comunica l’impossibilità a partecipare alla riunione perché a causa di un infortunio 
è in attesa di effettuare visita medica. 
 
La riunione inizia alle ore 15.25.  
Gli argomenti all’ordine del giorno sono i seguenti:  
 

1.  Monitoraggio Budget 2021 
 

 
Orlandi ricorda che nella riunione del 30/07/21 era stato deciso di rinviare all’incontro 
odierno gli approfondimenti necessari in merito alla documentazione trasmessa inerente i 
dati di monitoraggio budget 2021.  
 
Lovili ritiene necessario effettuare approfondimenti ed evidenziare la chiave di lettura dei 
dati. A campione, ha chiesto del DAI Chirurgia generale e del DAI Chirurgia specialistica 
 
Pellegrini illustra pertanto il monitoraggio effettuato nel DAI Chirurgia generale e descrive 
i contenuti di ciascuna slide. 
Nella prima diapositiva vengono indicati i risultati ottenuti nel 2020 e le criticità emerse. 
Nelle slides successive si passa poi al monitoraggio 2021 con la presentazione delle 
attività svolte (ricoveri ed ambulatoriale). Viene riproposto graficamente l’andamento degli 
ultimi 3 anni, in quanto l’obiettivo generale, per ogni DAI, è di tornare all’attività del 2019 
pre - covid 
La finalità di tale reportistica è quella di fornire ai vari Dipartimenti informazioni di facile 
lettura, pertanto sono stati indicati subito gli obiettivi con accanto l’esito dei rispettivi 
monitoraggi, oltre ai dati più di dettaglio. 
I primi obiettivi ed i relativi risultati  sono quelli sulla sostenibilità economica.  
Ogni singolo obiettivo ha la propria identità, qualcuno si confronta con l’andamento storico 
altri no. 
 



Lovili chiede se la l’aumento della spesa farmaceutica sia conseguenza dell’aumento del 
costo dei farmaci ed un  approfondimento sulla reportistica relativa all’utilizzo del  farmaco 
Clexane,presente  in ogni monitoraggio per DAI. 
 
Pellegrini spiega che  l’aumento della spesa farmaceutica è dovuto ad un maggior utilizzo 
dei farmaci e  non all’aumento del costo unitario degli stessi. Per quanto riguarda il 
CLEXANE spiega che non si tratta di un obiettivo di budget ma è stata colta occasione di 
inserire questo dato da attenzionare da parte dei sanitari, in quanto in tutti i Dipartimenti la 
relativa prescrizione è troppo alta. 
 
Vengono quindi illustrate le slides successive che riportano gli indicatori di esito che sono  
dati forniti da Agenas ed ARS e pubblicati nei loro siti, inerenti la chirurgia generale e 
l’area oncologica.  
 
La presentazione delle slides termina con l’analisi sull’appropriatezza clinico organizzativa 
(PNGLA linea ricovero: raggiungimento della soglia percentuale ministeriale prevista per i 
ricoveri programmati ordinari o diurni con priorità "A“ - criticità per emorroidectomia, 
riparazione ernia inguinale e colecistectomia laparoscopica) e sulla sicurezza e 
valutazione del paziente. 
 
L’OIV ritiene di avere ricevuto tutti i chiarimenti necessari sul sistema di monitoraggio 
implementato dall’AOUP e si riserva di valutare la necessità di effettuare un ulteriore 
incontro sulla stessa tematica. 
 
La riunione termina alle 16:45 
 
Letto, approvato e sottoscritto 
 
DOTT. GIORGIO LOVILI Presidente FIRMATO 

DOTT.SSA ANTONELLA DI SILVESTRE Componente FIRMATO 

 
 
Originale conservato agli atti presso U.O. Politiche e gestione delle risorse umane 
 


