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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L’ANNO 2024

In data 22/04/2024 si é riunito presso la sede della AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA PISANA

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per l'anno 2024.

Risultano essere presenti  /assenti i Sigg.:

dott. Alessio Silvestri        - presente  

dr.ssa Nunziata Lo Pizzo - presente 

dott. Marco Rossi              - presente  

prof. Roberto Verona       - presente  

dr.ssa Maria Pastore         - assente 

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n.  342  del 05/04/2024

è stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 09/04/2024 , con nota prot. n. 17304

del 09/04/2024  e, ai sensi dell'art. 25 del d. lgs. N. 118/2011, è composto da:

  conto economico preventivo

  piano dei flussi di cassa prospettici

  conto economico di dettaglio

  nota illustrativa

  piano degli investimenti

  relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del 

Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha così relazionato:  
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Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio è stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla 

normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.  

In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato l'attendibilità dei valori iscritti nei vari conti sulla base della 

documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente.  

Per quanto attiene l'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruità, il Collegio ha esaminato con 

attenzione il Piano di attività per l'anno 2024, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza 

delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilità con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si 

riferisce il bilancio nonché l'attendibilità della realizzazione di quanto nello stesso previsto.  

In particolare l'attenzione è stata rivolta: 

·    alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unità di 

personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi 

contrattuali;  

·      alle previsioni di costo per l'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterrà relativo a consulenze 

nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;  

·        agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;

.        Altro:

In riferimento alla stima dei costi l'Azienda ha seguito le indicazioni contenute nella nota prot. AOOGRT_0097764_2024-02-09 del 

09/02/2024 con oggetto "linee guida per la redazione dei bilanci preventivi 2024" del settore bilanci e monitoraggi economici del 

S.S.R. della Regione Toscana.

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per l'anno 2024 confrontate con le previsioni dell'esercizio 

precedente e con l'ultimo bilancio d'esercizio approvato:

CONTO ECONOMICO (A) CONTO 

CONSUNTIVO ANNO

2022

BILANCIO 

PREVENTIVO ANNO

2023

(B)  BILANCIO 

PREVENTIVO ANNO

2024

DIFFERENZA (B - A)

Valore della produzione € 626.175.266,00 € 614.141.410,00 € 619.221.480,00 € -6.953.786,00

Costi della produzione € 611.066.267,00 € 592.664.064,00 € 596.235.358,30 € -14.830.908,70

Differenza + - € 15.108.999,00 € 21.477.346,00 € 22.986.121,70 € 7.877.122,70

Proventi e Oneri 

Finanziari + -
€ -2.626.697,00 € -2.355.988,00 € -2.145.342,40 € 481.354,60

Rettifiche di valore 

attività fin. + -
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Proventi e Oneri 

straordinari + -
€ -7.189.069,00 € 0,00 € 0,00 € 7.189.069,00

Risultato prima delle 

Imposte
€ 5.293.233,00 € 19.121.358,00 € 20.840.779,30 € 15.547.546,30

Imposte dell'esercizio € 19.185.470,00 € 19.121.358,00 € 20.840.779,30 € 1.655.309,30

Utile (Perdita)  

d'esercizio
€ -13.892.237,00 € 0,00 € 0,00 € 13.892.237,00
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Valore della Produzione:  tra il preventivo 2024  e il consuntivo 2022 si evidenzia un decremento

 pari a € -6.953.786,00 riferito principalmente a:

voce importo

Contributi in c/esercizio € -15.062.167,00

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti € 2.566.345,00

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi 

precedenti
€ -1.354.012,00

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria € 14.321.727,00

Concorsi, recuperi e rimborsi € 648.405,00

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) € 621.294,00

Altri ricavi e proventi € -8.695.378,00

Nella seguente tabella è riportata la previsione dei contributi in c/esercizio per la ricerca con la distinzione fra quelli provenienti 

dal Ministero della Salute (distinti tra quelli per la ricerca corrente e per ricerca finalizzata) e quelli provenienti da altri soggetti 

pubblici e privati 

Descrizione Ricerca corrente

Contributi in c/esercizio da Ministero 

della Salute   

                             
 ricerca corrente

 ricerca finalizzata

Contributi in c/esercizio da Regione e altri 

soggetti pubblici   

 

Contributi in c/esercizio da privati

Totale contributi c/esercizio
€ 0,00

( indicare i contributi riportati nel conto economico nell'ambito della voce A.l.c ) 
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Costi della Produzione:  tra il preventivo 2024  e il consuntivo 2022

si evidenzia un decremento  pari a € -14.830.908,70 riferito principalmente a:

voce importo

Acquisti di beni sanitari € -1.551.589,00

Acquisti di beni non sanitari € 115.335,00

Acquisti servizi sanitari € -1.608.932,00

Acquisti di servizi non sanitari € 9.039.188,00

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) € -190.644,00

Godimento di beni di terzi € -1.575.985,00

Costo del personale € 1.725.531,00

Oneri diversi di gestione € 253.633,00

Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti € -94.152,00

Variazione delle rimanenze € 1.993.019,00

Accantonamenti dell’esercizio € 6.725.503,00

Proventi e Oneri Fin.:  tra il preventivo 2024  e il consuntivo 2022 si evidenzia un incremento

 pari a € 481.354,60 riferito principalmente a:

voce importo

Interessi attivi € -9.148,00

Interessi passivi € 490.503,00

Rettifiche di valore attività finanziarie: tra il preventivo 2024  e il consuntivo 2022

si evidenzia un  pari a € 0,00 riferito principalmente a:

voce importo
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Proventi e Oneri Str.:  tra il preventivo 2024  e il consuntivo 2022

si evidenzia un incremento  pari a € 7.189.069,00 riferito principalmente a:

voce importo

Proventi straordinari € -5.276.705,00

Oneri straordinari € 12.465.774,00

In riferimento agli scostamenti più significativi evidenziati si rileva quanto segue:

Il decremento di 15 mln dei contributi in conto esercizio è determinato dall'iscrizione di quanto indicato nelle linee guida 

regionali. Nel esercizio 2022 (anno di confronto) il conto economico era gravato dagli incrementi di costo legati al settore 

dell'energia e all'impennata del tasso di inflazione. 

La mancata iscrizione della rettifica di contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti è in ossequio alle indicazioni 

contenute nella nota regionale "linee guida per la redazione dei bilanci preventivi 2024". 

L'incremento nei ricavi per prestazioni sanitarie di 14,3 mln è dato principalmente dall'incremento della mobilità sanitaria 

extraregione come comunicata nella nota regionale "linee guida per la redazione dei bilanci preventivi 2024". 

L'incremento di circa 0.62 mln della compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) è dovuto al ritorno a valori 

storici dell'attività sanitaria dopo lo stop legato al lockdown del 2020 ed alla riduzione dell'attività dell'esercizio successivo, al 

netto comunque della riduzione per l'abolizione, nel frattempo intervenuta, del contributo per la digitalizzazione e dei ticket 

aggiuntivi ("superticket"). 

La riduzione di circa 8.7 mln degli altri ricavi e proventi è dovuto alla non iscrizione di contributi da sperimentazione, 

quantificabili solo a consuntivo ed alla presenza per il solo anno 2022 di un rilascio eccezionale (una tantum) di un precedente 

accantonamento a fondo rischi per un contenzioso risoltosi poi favorevolmente nei confronti dell'Azienda (5 mln). 

L'aumento di circa 1,6 mln per l'acquisto dei beni sanitari è da ricondurre principalmente ad un aumento nell'acquisto di farmaci 

chemioteramici o innovativi per i quali l'Azienda e centro di riferimento regionale (+6.9 mln) ed una riduzione di acquisto di 

Dispositivi Medici e di Dispositivi Diagnostici (reagenti e kit per la lavorazione dei tamponi covid-19) (-5 mln) . 

La riduzione di circa 1,6 mln dei costi di servizi sanitari è determinata quasi integralmente dall'aumento dei costi per trasporti 

sanitari a causa degli incrementi ISTAT rispetto al 2022, ad una riduzione della compartecipazione ai medici per attività 

intramoenia (coerentemente con la posta di ricavo inserita)  all'incremento del ricorso a collaborazioni con contratti libero 

professionali, somministrazione di lavoro da agenzie interinali, Co.Co.Co e Borsisti. 

Il decremento di circa 9 mln nei costi di servizi non sanitari è da ricondurre integralmente al decremento del costo per l'energia 

(-7 mln) e del riscaldamento (-2 mln). 

L'incremento 1,6 nei costi di godimento beni di terzi è legato al maggior ricorso ai service di attrezzature sanitarie e scientifiche 

a seguito della riduzione di contributi in conto capitale da parte della regione toscana operata in questi ultimi anni. 

Il decremento di 1,7 mln nel costo del personale è determinato dall'effetto combinato, e di segno opposto, dell'incremento dato 

dal rinnovo del CCNL dirigenza e dall'obiettivo di riduzione assegnato dalla Regione Toscana con le citate linee guida.  

Il Collegio raccomanda all'Azienda un attento monitoraggio del costo del personale e dei costi della produzione con particolare 

attenzione all'acquisto dei beni e servizi.

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole sul bilancio preventivo per l'anno  2024

ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attività 2024, con i finanziamenti regionali nonché con le 

direttive impartite dalle autorità regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

Si evidenzia che il richiamo al Piano di attività 2024 contenuto nella schema di relazione si deve intendere riferito al piano della 

performance già approvato e contenuto all'interno del PIAO. 

Il Collegio prende atto che con Delibera 330 del 20/03/2024 è stato adottato il Bilancio Preventivo economico annuale 2024 e il 

Bilancio Preventivo economico pluriennale 2024-2026. Il Collegio fa presente che con successiva delibera 342 del 05/04/2024  

l'Azienda, a seguito dell'evidenziazione di un mero errore materiale, ha provveduto alla ripubblicazione dell'intero fascicolo di 

bilancio contenente la correzione dell'errore materiale evidenziato.

Presenza rilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
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