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VERBALE DI ESITO DELLA CONCERTAZIONE

Oggetto : Regolamente per la valutazione individuale del personale del comparto
dell’A.O.U.P.

PHREMESSO CHE

In data 27.11.2012 ¢ stato inviato alle OO.SS. il Regolamento per la valutazione individuale del
personale del comparte deflA. Q. U P (allegato al CCIA 16.6 09). al quale YAzienda ha ntenulo
di apportare medifiche inerenti sopraltulto il sistema dei valutaton le pracedure per la
conlestazione ed i parametri di valutazione, per adeguarli a quanto richieslo nel D.Lgs. 150/09;
nellincontro sindacale del 12 dicembre 2012 & stalo avvialo un approfondile confranto tra le

parti dal quale sono emerse osservazioni in merito alfa procedura di valutazione a sepguile delle
quali & stato concordato di rivedere il regolamento in argomento:

N data 20.12.2012 ¢ slata rinviata bozza del regolamento per la valutazione, modificata
secondo quanto emerso dalla suddetta discussione del 12 dicembre:

nelfambite della riunione sindacale de! 16 gennaie 2013, si é proceduto ad una detltagliata
analisi del regolamento, anche alla luce della proposta presentata dalla RSU in data 10
gennaio ed @ slalo concordato di rivedere Ta procedura di valulaziane, sulla base delle
asservazioni emerse dalla discussione;

- indata 30.01.2013 @ stato dunque ninviato alle ©0.SS. bozza del Regolamente in oggetto, con

le medifiche apporate in relazione alle richieste espresse nel succilale incontro del 16
Qennaio;

dallincontro odiermo, dopo approfondito confranto, emergono le seguenti posizioni:
NURSING UP, FIALS e FSI dichiarano di non essere d'accorde con il Regolamento in argomentce.

UIL FPL e CGIL FP dichiarano 1l proprio dissenso e contratieta al regelamente e alla scheda di
valulazione proposti dallamministrazione in quante non 1 ritengono congrui ed obieltivi a
sulficienza. Per tanto si auspicaneo, per il future, che si addivenga ad una valutazione per tutlo i
personale in seguilo o percorsi formalivi come dettato dal CCNL.

Inoltre, la Funziene Pubblica CGIL dichiara che il sistema di valulaziene proposto lega
esclusivamente la retribuzione di fisultato alla scheda o valulazione, che non prende i

considerazione gli obietlivi di budget assegnab alla struttura in contrasto con gquante slabilito dalle
hnee di indinizzo regionale.

Le organizzazion sindacah e [a RSU si riservano di inviare, entro il giorno 8.02.2013, osservaziom
in merito, che verranno allegate al presente verbale quale parte integrante e sostanzale

LE PARTI PRENDONG ATTO DEL DECORSO DEL TERMINE PREVISTO DAL CCHL PER LA
CONCERTAZIONE

Pisa li 1.02.2013

Per I'AziendasQépgdalicro-Universitaria Pisana ;
M_/ LA

Per.i rappresentanti delle organizzazioni sindacali firmataric del CCNL .
NP » 1. bl .| 51— : :
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2 Federazione Sindacati Indipendenti el
& ¥ Segreterla Coordinamento Reglonale Toscana -U,SﬁE-'
50142 Fugnzo - Via del Pollaiolp, 113 - Tal /Fax 055 5609540 :

Cell. 333 6204489 - indirizza omail: 15 toscapa Gusannetarng

NOTA A VERBALE

‘ Allegata al verbale di concertazione
‘Regolamento per la valutazione individuale del Personale del Comparto
dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria Pisana"

La scrivente Organizzazione Sindacale nelle sue componenti aziendak e di Coordinamento
regionale TOSCANA, eccepiscono ¢ rilevano quanto seque:

Le recenti linee guida emanale dallfassessoralo alla Sanilh della Regione Toscana indinizzano |
comporiamenti e [a gestione della materia in modo incidentaimenlte diverso, che peraltro risultano

gln‘ng conoscenza della parte aziendale slante che vi @ slato un loro assenso nella nunione del
1.02.2013

Il pn_rngrnla 2.1 "I VALUTATORI" evidenzia conllitti di inleressi qualora nella stessa persona si
conh_gqra conlemporaneamente |a lunzione di coordinalore e di dingenle sindacale,
La gunsprudenza - Legge 165 an.19 ¢1 e ¢.1bis

- legge 150/2009 ant.52 c¢.1 leltera a) di modilica dell'an. 53 del digs 165/2001
- circolare P.C.M. = Dip. Funzione pubblica 6 agosto 2010 nr, 11 punto 3.2 ¢

punto 4.2
rappresenta lale incompalibilith qualora nelle funzioni di coordinamenleo vi @ anche Forgamzzanone

del personale {che nella faltispecie & acclarata - RID, Coordinatoti che sono eletti in ASU o sono
dinigenti sindacali di propria 0.5}

In tali disposti si indica come vincolante una vacanza di dup anrni dalla cessazione di incarico
sindacale per assumere funzioni che comportano l'organizzazione e geslione del personale (anche
s In ambito di singola strutlura) proprio per evitare possibili contlillualila

La slessa agenzia ARAN nei suoi orientamenti - lungimiranza -paventa ' incompatibilita della
funzione di dirgente sindacale con quella assunta di funzioni dirigenziali, di coordinamento.

I\ paragrafo 2.6 "DISACCORDO SULLA VALUTAZIONE = Composizione del collegio di opposizione”

Anche in queslo paragralo qualora sia attivata la funzione di delega sorgerebbe la confittualita
Sopra enunciala o
Indichiamo pertanto quale ratio, linserimento a tergo degl enunciali paragrali la sequente hrase I

valutatere e il componente del colleglo di opposizione non debbeno avere ricoperto funzionl di
dirlgente sindacale da almeno 2 anni™

Eccepiamo altresi’ nei tempi ¢ conclusicne del procedimento ghelvede discrimmatc il Valulato
{termine di 10giomi) dal tempoc concesse al collegio (90 giorni) nlcn:amn equo un tempo

complessivo (per il Valulalo @ il collegio ) pari a gioeni 60, /
! f E If" .
I ! : ¢ r ._, ‘..
Happmsenl:i'nlc uziendaiqfﬁl- LO.U.C. Il Coordinatore F.S L B_eﬁinne TOSCANA
Giorgid LUSCHI  / / (Maurizio %&UH!ZIAN]&
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"NURSING UpP"

Associarione Nationalo SINDACATO Professionisti Sanitari deila Funzlono infermieristica
Via Cary Cont| Ronsnt, 26 - 00147 ROMA - Tel Fox 08 51 0%
Sdpirternet ene trursligun d - eomad e nEaoo

Segrotoria PROVINCIALE di Pisa
Tel: D50 9OTCAS = Fax. 050 506003 - Cefl.: 323 6211091
S0 Internal: W, Nuryingupals 2,0 = s-mal, ProvInCI I N Snaupg D o

La scrvenle U,S.: con la presente mota, non condivide il nuovo repolamento delly SVI a cui la presente ¢ allegato, |
motivi seao quelli gis espressi nellagosto 2009 quando fu deliberata [ precedentz SV non escendo opgi inlenvenuts
a!cuna moditicn sostanziale. Di fatto <i simno mirovaeti 2 discutere di una nuova «pageliinas che Ji nuove ha Faggmnta
diunaliro punto dedicato alla soggettivitt valotativa non suscetribile & contraddittorio

Fenomeni i spradevoli ¢ artificiose “costruzioni™ di viscide simpatie persenali {che owwiamente nulla hanso a che
vedare con lelleitiva © oggettiva professionalita del lasoramore) possone scaterare “ineccanismi i compelizione non
mesitivi per Faeganizzazione™. Il lavaratore deve essere personalmente motisalo ed incentivato a
p:u-pmu_duult" tiia sempre el termind del “dovere” Intewr come “dovere legale o pluridice™ e mon come “dosete
mosale”, D."'“’F'“ I soggettivitd di una valutazione portercbie ad una rilevazione di ua dovere morate insece i ilevare
il dovere givridicollepale dove Fappettivith della valutazione mepliosi ad dice

“fare sempre meglio ol

La |1:IAI-H‘1L'I ‘I'zhhrica sanitaria™ ha cancellato "idea su cui era fondata la rifonna sanitaia del *78, tasi il fatio he 1a
quahih e 1l valore i una prestaziane, tanto pid se complessa, non va misurata prendendo in comiderarione il lavoro del
sngolo operatoce ma yuello della intera quipe chie la produce matesialimente. Alla fin fine, al JF I delle cliaechicre ¢
delle povizioni pregiudiriell, il punto centrale & questo; evitare che della wheds @ ne faccia un use distoro di
walulesione wppeitiva, o, ancor pepgio, di strumento punitiv,

Lo parals chiave per evitare queti rischi & trsparensa,

I mancato mggivagiment, el regolamento della Y1, delle linee i dinzso atwalmente proposte daila legidazioae
nasionale ¢ regionale asumonn per noi rilevanea sltretando Tondunentale nel nostio diniego el in panticolare la nen
applicadione palese e ¢hilarn del seguenti puni;

= - Mrilevare ke dilferenze esistentiT, al fine di premiare le veecllonis, ma wnche & tholvere Ie Sningita sia a

Tivello di strattara chie di singolo operatore, presmuosendo una cescita complesiva dell’intern sistema, anche
BUTUVCTSD g [Ormasione mirata,

- La definizione deali obiettivi del sinpolo operatore, a: fini della misurazione ¢ vatutazions della presticnne
ndividuale, deve avvenire in coerensa con gli obiettivi della struttara di apparteneney

« Chie il valutow venga inesta a gonoseeaa Jelle maodalith del proceswo di valwazione nel suo complesso o,
relle speciflico, dei propr oblettivi, ohie devono eaere attnbunti n tempn adeguats. Al nigaarde s niteene
oppotumo che ghi obietisi vengano attribeiti entro i peimo quadrimestre 8 ciascun anno g, qualir necestio,
pertesionati a seguito di nna ventica mtenmaldia, da effetvarsi entro 1 secondo quadeiniestre

- Gh obicttivi individuali annvali saranno definin, tramite by fioma congiunta di una scheda i assepanene di
tali ohictivi, ricercande 13 condivisione tra valutatn ¢ saluatare, rappreseneato dal lwello gerarchico
immedistaments superiorne,

Craendiamo disporbill in futim ad wia nvisiesone oiale della SV che abbia come sfonda il progetio di prsgresicene

profewsionale del gruppo ¢ non la subdoly ricerea del alannullones aitraverso b strumento seggentive punitnoe ¢ di
srmpatic personall,

fiaa 12 febbraio 2013
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HURSING UP-PISA
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M Provinciale Pisa

Posizione FIALS

in merito alle “nuove modalitd di valutazione del personale del Comparto™

11 Sindacato FIALS Provinciale Pisa dopo avere partecipato alle riunioni relative alle
nuove modalith di valotazione del personale del Comparto ed avere espresso le proprie
posizioni senza registrare aleun accoglimento delle medesime rende noto quanto segue :

a) i eriteri individuati per la valutazione del personale ripropongone Ia caratteristica di
una elevata discrezionalith nella esclusiva disponibilith della dirigenza peraltro gid presente
nelle disposizioni del C.LA. vigente; in proposito rileviamo come tali eriteri siano quasi
totalmente privi di oggettivita; a titolo esemplificativo citiamo i punti 1) ¢ 2) della scheda di
valutazione dove appare chiara I'impossibiliti del dipendente di dimostrare I'adempimento ai
doveri previsti in assenza di una specifiea individuazione dei contenuti di ogni singolo
comportamento ¢ di formali contestazioni

b) Ia scheda di valutazione, inoltre, al punto 3) con titolo “formazione” prevede
I'assegnazione di un punteggio per la partecipazione alla formazione obblizatoria e “alle altre
eventuali ulteriori iniziative anche facoltative™; tale previsione ¢ parzialmente non attuabile in
ragione della impossibilita in via generale ed in particolare per ali operatori soeio sanitari di
partecipare a detti eventi formativi

¢) la procedura attinente al * Disaccordo sulla valutazione" impone al lavoratore valutato
di supportare la contestazione  da elementi conereti®; cin ¢ singolare ed inaccettabile alla
luce della discrezionalith prevista in capo al valutatore ed in assenza di pregresse ¢ specifiche
contestazioni formali all’operato del dipendente

Quanto esposto ¢ alla base della non sottoserizione dell’Accordo in questione.
[n via ulteriore il FIALS ribadisce la pitt netta contrarieta alla discrezionalita della Azienda
nella valutazione del personale che produce una possibile ricaduta idonea a determinare una
decurtazione del salario dei lavoratori.

Ricordiamo, inoltre, che tale comportamento anticipa in maniera unilaterale quanto previsto
dalla delibera G.R.T. n. 463 del 28/05/2012 che prevede I'adozione delle nuove valutazioni
del personale n partire dai prossimi rinnovi contrattuali.

FIALS Provinciale PISA

Angelo Puddu__ Nadia Guerrieri
; ; : S e AT
Livorno/Pisa 3 febbraio 2013 w4
B



AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA PISANA
REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL PERSONALE DEL
COMPARTO DELL’AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA PISANA

1. PRESENTAZIONE della “SCHEDA DI VALUTAZIONE"

Allegata al presente regolamento & riportata la scheda da utilizzare per la valutazione delle prestazioni
relative all'anno 2013

Mella parte alta della scheda ci sano gli spazi per indicare le generalita:
- del valutatore (nome, cognome, matricola e ruolo)
- delvalutato (nome, cognome e matricola)
Mella parte centrale della scheda sono declinati i singoli parametri di valutaziong e la loro descrizione
nonché | punteggi correlati. Questa parte si conclude con una griglia finale che sintetizza le valutazione
complessivamente conseguita,
Seguono gli appositi spazi indispensabili per dare validita al processo di valutazione (v.paragrafo 2.5) dove
deve necessariamente risultare:
la firma del valutatore & la data;
la firma del dipendente valutato e la data;
La firma del valutato ha la funzione di attestare esclusivamente la presa visione,
La pane finale della scheda & composta di due specifiche parti:
la prima offre appositi spazi per consentire, ove desiderato, al valutatore e/o al valutato di esprimere
liberamente le proprie osservazioni che faranno parte integrante della valutazione;
la seconda @ di esclusiva pertinenza del valutato ed & mirata ad esaminare il colloquio di valutazione
e ad atlivare, ove venga compilata l'apposita sezione, il riesame della valutazione ad opera
dell'apposito Collegio (su cui si rinvia sotto al paragrafo 2.6).

2. Il PROCESSO di VALUTAZIONE

La valutazione della prestazione del dipendente effettuata tramite la scheda, deve essere sorretta da fatti,
eventi, situazioni, dali o informazioni concretamente identificabili e all'occorrenza richiamabili.

Si ricorda l'impertanza di illustrare, in apposito colloquio con il valutato, la valutazione e le ragioni che la
sorreggono. Il colloquio di valutazione, oltre ad essere una fase obbligatoria della procedura di valutazione,
ne rappresenta un momento fondamentale &, nell'oftica di rendere maggiormente consapevoli | propri
collaboratori delle prestazioni attese, dei punti di forza e delle criticita rilevate.

2.1 | VALUTATORL.

| Valutati Valutatori

personale del ruolo sanitario e i | -i coordinatori;

profili 0SS e OTA -ove non presente il coordinatore, direftamente il Direttore di
struttura di afferenza del valutato o, in sua assenza. il RID/ RDT

personale del ruolo tecnico e -referenti DAl amministrativi;

amministrativo che opera entro | | -ove non presente il referente DAL, il direttore della U.O. di afferenza

DAl 0. in sua assenza il Direttore del DAI

Coordinatori infermieristici e | - i referenti DAl sanitari senlito il Direttore di U0/ Direttore DAl in

ostetrici caso di assegnazione al dipartimento, che firma per presa visione,
-ove non presente il referente DAL, il direttore della U.O. di afferenza
0. in sua assenza il Direttore del DAI;

Coordinatori tecnico sanitari - i referenti DA sanitari sentito il Direttore di WO/ Direttore DAL in
caso di assegnazione al dipartimento, che firma per presa visione;

-ove non presente il referente DA, il direttore della U.O. di afferenza
o, in sua assenza il Direttore del DA

referenti DAI sanitari Direttore di Dipartimento d'intesa con dirigente delle professioni
\ sanitarie di riferimento e
referenti DAl amministrativi Direttore di Dipadimento d'intesa il Direttore della U.O. Gesticne

amministrativa prestazioni e attivita ospedaliere;
personale del ruclo tecnico e Direttore di struttura o persona dallo stesso delegata la quale opera
amministrativo che opera nel con la sua presa visione e avallo




AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA PISANA

dipartimento amministrativa,
tecnico, economico finanziario e
dello staff

In caso di assenza o impossibilita del valutatore come sopra identificato, sara il direttore di
strutturalservizio/dipartimento il diretto responsabile delle wvalutazioni o, comunque, la persona
gerarchicamente sovraordinata al valutato.

In tal caso devono essere chiaramente desumibili dalla scheda il nominalivo e il ruolo del valutatore.

Mel caso in cui sia in programmazione la cessazione del rapporto di lavoro di soggetti incaricati di valutare o
il mutamento del loro ruolo, detle figure dovranno attivarsi per anlicipare |le wvalutazioni di propra
competenza, al fine di garantire ai propn collaboratori una valutazione ad opera della persona che ha piu
direttamente conoscenza delle loro attivita.

La valutazione & uno strumento di gestione per valorizzare le risorse umane che ha significativi e
diversificati effetti: sulla motivazione del dipendente, sul premio di produttivita, sulla progressione economica
e sulla progressione verticale. Come tale & un preciso dovere, nonché priorita, del valutatore gestire in
maniera adeguata e puntuale il processo di valulazione dei propri collaboraton. Pertantoe in caso di
inadempienza nella gestione del processi (mancata trasmissione nei termini indicati, totale o parziale, delle
schede di valulazione afferenti ai propri collaboratori, o loro incompleta compilazione, mancato svolgimento
del colloguio di valutazione o omissione della produzione delle motivazioni che fondano la valulazione, ove
richiesta}, al valulatore potra non essere corrisposto il premio di risultato/produttivita di spettanza.

2.2 AQUALE PERIODO TEMPORALE SIRIFERISCE LA VALUTAZIONE.

La valutazione si riferisce all'anno precedente e richiede un periodo minimo di presenza effettiva in servizio
par a 120 giorni laverati. In caso contrario il seggetto non @ valutabile.

Anche i neo-assunti e coloro che cessano a qualsiasi litolo il rapporo di lavoro sono valutati se hanno
lavorato per almeno 120 giorni effettivi nell'anno oggetto della valutazione.

2.3. CHI VALUTA L'OPERATORE TRASFERITO IN CORSO D'ANNO O OPERANTE IN PIU
STRUTTURE

La responsabilitd della valutazione di un dipendente & in capo allultimo valutatore presso il quale il
dipendente da valutare ha prestato servizio nell'anno della valutazione, fathi salvi i casi in cui il perodo di
servizio risulli troppo breve per esprimere un giudizio. |l valulatore ha la facolta di contattare il precedente
cosl da acquisire o integrare gli elementi necessari all'espressione della valutazione.

La valutazione é effettuata da tulte le strutture in cui opera il dipendente nel caso in cui lo stesso presti
servizio in piu di un‘articolazione.

In caso di valutazioni difformi si considera quella pil favorevole,

2.4 VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI ASSENTI PER LUNGO PERIODO

{astensione, aspettative o altro)

Si valutano solo i dipendenti che hanno prestato servizio almeno 120 giomi lavorativi nell'anno oggetto della
valutazione. In caso contrario il soggetto & considerato “NON VALUTABILE".

In caso di assenze programmate in corso d'anno sara cura del valutatore anticipare la valutazione di fine
anno a prima del verificarsi dell'evento affinché linteressato sia presente e possa conoscere e controfirmare
la scheda. Tale scheda dovra essere trasmessa all'U.O. Politiche e gestione delle risorse umane.

Lo stesso valutato ha la facolta di chiedere la suddetta valutazione

2.5 VALIDITA' DELLA SCHEDA
Affinché la scheda sia valida, deve essere completata in tutte le sue parli:
data;
generalita del valulato e del valutatore e di chi prende visione e avallo della valutazione, ove
previsto;
- firma del valutato
La firma del valutato ha la funzione di altestare esclusivamente |a presa visione della scheda.

In caso di impossibilita oggettiva ad ottenere la firma o nell'ipotesi in cui il valutato si rifiuti di firmare, la
valutazione ha luogo ugualmente e il valutatore motivera dettagliatamente le ragioni della mancata firma
sottoscrivendo quanto motivato.

Mon saranno acquisite schede prive dei requisiti sopra richiesti, che saranno restituite al mittente.

()
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2.6 DISACCORDO SULLA VALUTAZIONE
MNel caso in cui il valutato non condivida la valutazione pud presentare richiesta di riesame al Collegio di
opposizione mediante la compilazione dell'apposito spazio previsto nella scheda.
In tale spazio dovra indicare gli aspetti della valutazione, in relazione ai parametri della scheda, che
contesta e le motivazioni, supportate da elementi concreti, che fondano le contestazioni, allegando, se lo
ritiene opportung, documentazione e materiale integrativo,
Le richieste di iesame generiche, ovvero che non specifichino quali tra i giudizi sui parametri di valutazione
espressi sulla scheda non sono condivisi & indichino per ciascuno le molivazioni, sono dichiarate
inammissibili.
Il valutate ha 10 giorni di tempo per attivare la contestazione dall'avvenuta conoscenza della valutazione;
lasso di tempo in cui il valulatore & tenuto a trattenere |a scheda. Decorsi i 10 giorni il valutatore potra
procedere alla trasmissione.
Una volta pervenuta all'ufficio la scheda di valutazione debitamente controfirmata dal valutato e senza
richiesta di riesame, detta scheda non & pil contestabile dal valutato.

Composizione collegio di opposizione

personale RUOLO | - direttore del dipartimento di staff;

SANITARIO, E | - direttore dell'U.O. Politiche e gestione delle risorse umane o suo delegato;

PROFILI OTA e - direttore dell'lU.O. Direzioni professioni infermieristiche o altro dingente delle
0SS professioni sanitarie per il personale tecnico sanitario e della riabilitazione
personale del | - direttore del dipartimento di staff;

RUCLO - direttore dell'lU.O. Politiche e gestione delle risorse umane o suo delegato;
AMMINISTRATIVO E - da un dirigenti delle UU.0O. tecniche amministrative (o personale della
TECNICO categoria D)

Il collegio valutera l'opportunita di far partecipare, senza diritto di voto, la persona gerarchicamente
s_uwanrdinaia al valutatore o comunque quelle figure che saranno ritenute pil idonee per procedere al
riesame.
Mel caso che il valutatore sia uno dei componenti del Collegio non potra partecipare e sara opporiunamente
sostlituito,
La costituzione e convocazione del collegio avverra a cura dell'U.O. Politiche e gestione delle risorse umane

Il collegio sente le parti efo acquisisce memorie scritte, secondo le modalita ritenute pil opporune,

Il valutate put farsi assistere da una persona di sua fiducia,

Il giudizio del Collegio ha ad oggetto la verifica del procedimento di valutazione in termini di logicita,
coerenza e correttezza.

Dopo aver esaminato gli atti e/o sentiti gli interessali il Collegio si pronuncia confermando o riformando la
valutazione. Il procedimento si conclude entro 90 giorni dalla ricezione della scheda da parte dell'ufficio.

In tutti i casi in cui il valutatore - su richiesta effettuata dall'U.O. Politiche e gestione delle risorse umane per
conto del Collegio - non provweda a produrre gli elementi che hanno fondato la motivazione o quant'altro
richieslo, il giudizio sulla scheda verrd considerato nullo e il dipendente valutato avra dintto a percepire, in
refazione alla presenza in servizio, il premioc di risultato nellimporto corrispondente al valore medio dell'anno
cui la valutazione si riferisce.

2.7 ENTRATA IN VIGORE

La presente procedura di valutazione entra in vigore a partire dall'anno 2013, fatta salva la composizione
del collegio incaricato di riesaminare le valutazioni e la regolamentazione delle procedure di contestazione
disciplinate nel paragrafo 2.6 che avranno effelto gia a parire dalle contestazioni relative alle schede
dellanno 2012,

Allegala al presente regolamento é riportata la scheda da utilizzarsi per la valulazione delle prestazioni
relative all'anno 2013.



AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA PISANA
SCHEDA DIVALUTAZIONE INDIVIDUALE ANNO 2013

(GENERALITA DEL VALUTATO GENERALITA DEL VALUTATORE
{matricola cogRome @ nome) (matricola cognome @ nome 2 raolo)

Rispetio dell'orario di lavoro:

Hel corso dellanna le mancate hmbeature (in entrata o in wecita) hanng superato | numero di 10 nel semestre ol numero di 20 crediti
el anng
0
Kl corso dellanno non ha omesso alcuna bmbeatura o F'omissions (In entrata o in uscita), & stefa infedore & a 10 nel semestre o a 20 crediti
nedl anno, |
| 4
Ulteriori parametri migliorabile | accettabile | conforme superiore
rispetto rispetto alle attese alle
- allg attese | alle attese attose
1. rispetto di regolamenti e direttive © rispetto delle direttive dell'azienda | crediti crediti crediti Credit
{circtan, regolamenti, codicd i comportamento), della struttura di afferenza 1 2 3 4
{protocelii, procedure, Istruzioni) e degh orarl di servizio
2. relazioni, con I'utenza esternafinterna : coresia, disponibilta, rispetto, | crediti crediti crediti Credil
capacita di stabilire & mantenere buoni rapporti con gli utentl colleghi e | 1 2 3 4
sovracrdinati
3. formazione: partecipa ai corsi obbligaton e alle altre eventuali e ullerion | credit crediti crediti crediti
iniziative anche facoltative 1 o 3 4
4. risultali e lavoro di gruppo: porta a termine gli oblettivi/complt assegnati | crediti crediti crediti crediti
nei templ previsti con impegno e accuratezza; partecipa all'attivita di equipe, aperto 1 2 3 4
al dialogo e all'ascollo rispettando le opinionl del colleghi e superior|
5. capacith di iniziativa e organizzazione personale: capacita di| crediti crediti crediti credifi
assumere |niziative e soluzioni per risolvere situazioni nuove e impreviste; capacita 1 2 3 4
di properre soluzieni innovative efo miglorative, capactd di omanizzarsi e
programmare |& attivitd
6. comportamenti professionali accurati e nei tempi: capacita di| credit crediti crediti crediti
trasferire nella pratica le proprie conoscenze professionali nel rispetto del requisiti 1 2 3 4
qualtativi di precisione e tempistica
TOT CREDATI
VALUTAZIONE COMPLESSIVA FINALE
le proatarions resa sono miglioradd| l& prestacion ress sond acteitals i le prestagion fean sona slate corformi | prastozion rosa 5ono stole
rispetio o la qual ith @ a'lim pegno alleso Aspotto alla qualita e allimpogro adoguate alla qualth 8 aimpegno stese  signfcathvaments auperar flapeto alla
nel profila recparts - DA altesd nel profile rlcoperts - nel prof o recoedo - MOLTO qual i o ol limpegna steso nel profito
MIGLIORARE ADEGUATO BUONO reopaito - ECCELLENTE
A B C D
{meno di 11 crediti) {da 11 a 17 crediti) {da 18 a 24 crediti) (da 25 a 28 crediti)
OSSERVAZION] DEL VALUTATORE e¢/'o AZ10N] DI MIGLIORAMENTO proposte
| E' stato effettuato il colloquio di valutazione ? | S | NO |
Firma del VALUTATO Firma del VALUTATORE Firma del direttore di
{per presa visione) struttura/dipartimento (per presa visioned
Pisa li Pisali Pisa li




AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA PISANA
SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE ANNO 2013

VALUTAZIONE DEL COLLOQUIO a cura del valutato

Il confronto & stato utile per individuare i punti di forza e le aree su cui intervenire? | S| | NO |

Osservazioni

RICHIESTA DI_RIESAME della VALUTAZIONE :

Il sottoscritto non concordando con la valutazione eseguita per le ragiom sotto indicate
presenta istanza di riesame, indicando, quale rappresentante di fiducia, 1l sig - B
Motivazioni per le quali st richiede il riesame (obbligatorie pena inammissibilita della richiesta):

RECAPITI per poter essere contattato;
recapito telefonico
mdinzzo

firma

Firma del VALUTATO Firma del VALUTATORE Firma del direttore di
(per presa visione) strotiura/dipartimento (per pres visione)

Pisa li Pisa li Fisa li




