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INFORMAZIONI 

PERSONALI 

Carla Fiaschi 

 

  

 

 +39 050 996 259  

 c.fiaschi@ao-pisa.toscana.it  

 

 

Sesso F | Data di nascita 31/03/1966 | Nazionalità Italiana  

 

 
 

 

 

ESPERIENZA 

PROFESSIONALE   
 

 

 

 

  

 

 

1 Febbraio 2004 – ad oggi 

 

 

Direttore di Struttura Complessa U.O.  Legale / U.O. Affari Legali ( a seconda della 

denominazione assunta dalla U.O. nel corso degli anni) dell’Azienda Ospedaliero-

Universitaria Pisana; 

Giugno-Ottobre 2008 Direttore della struttura complessa U.O. Affari Generali mantenendo la direzione della U.O. 

Affari Legali; sostituzione, per breve periodo di assenza, del Direttore Amministrativo. 

   

              Agosto 2003 – ad oggi  
 
Dirigente a tempo indeterminato del ruolo professionale, profilo Avvocato; 

  

Maggio 2001-Agosto 2003 Titolare Posizione Organizzativa “Gestione del Contenzioso ed Affari Legali” 

 

 

Agosto 2000- Agosto 2003 Collaboratore Amministrativo Prof.le Esperto (Cat. DS) – presso  Ufficio Legale AO Pisana; 

 

Febbraio  2001- ad oggi 

 

Ha assunto la   rappresentanza e difesa in giudizio dell’Azienda Ospedaliero Universitaria 

Pisana, in qualità di avvocato dipendente iscritto  all’Albo dell’Ordine degli Avvocati di Pisa 

elenco Speciale degli addetti agli Uffici Legali; 

 

Giugno 1998-Aprile 2001 Responsabile del settore Funzionale Ufficio Legale; 

 

Gennaio 1995 – Luglio 2000 Collaboratore Amministrativo VII qualifica funzionale, poi Cat. D presso Ufficio Legale 

Azienda Ospedaliera Pisana; 

 

  Dicembre1993 – Dicembre 

1994 

Collaboratore Amministrativo ex VII qualifica funzionale – presso la U. O. Affari Legali e 

Contratti della USL 12 Area Pisana; 

  

POSIZIONE RICOPERTA 

 

Direttore della Struttura Complessa U.O. Legale 

Azienda Ospedaliero-Universitaria Pisana (AOUP) 
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ISTRUZIONE E 

FORMAZIONE  
 

 

Titoli di Studio  

 

 

 

Giugno 2012 

 

 

Anno accademico 2003-2004 

 

 

Febbraio 1992 

   

 

 

 

   

 

Conseguito presso l’Università di Pisa, Dipartimento di Economia Aziendale, il Master di 2° 

livello in “Management delle Aziende Sanitarie”; 

 

Master in “La difesa delle Amministrazioni Pubbliche nel giudizio amministrativo” presso la 

Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze di Roma unitamente alla Presidenza del 

Consiglio dei Ministri, Consiglio di Stato e Avvocatura Generale dello Stato; 

 

 

Laurea in Giurisprudenza con votazione di 110/110 con lode; 

 

 

 

Ha fin dall’inizio della propria attività lavorativa curato la propria formazione professionale partecipando a numerosi corsi di formazione nelle 

varie materie di interesse, per i compiti e la tipologia del contenzioso curato,  nell’ambito del diritto amministrativo, del diritto del lavoro, del 

diritto penale,  del diritto civile in generale ed,  in tale ambito, si è particolarmente dedicata all’approfondimento delle tematiche relative alla 

responsabilità sanitaria che segue con particolare attenzione, partecipando regolarmente ai Focus semestrali sul tema organizzati dal  

Laboratorio di Responsabilità Sanitaria dell’Università degli Studi di Milano, nonché ai corsi e seminari  del LIDER Lab della Scuola 

Superiore s. Anna di Pisa , oltreché ai corsi di aggiornamento sul tema tenuti dal Consigliere Marco Rossetti. 

 

 

 

COMPETENZE 

PROFESSIONALI   
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 Specifiche e consolidate competenze gestionali nell’ambito della acquisizione delle coperture 

assicurative, gestione delle polizze assicurative  dei sinistri  e nella gestione diretta dei sinistri  

introdotta nel 2010, rientrando  la gestione assicurativa e dei sinistri nelle competenze della U.O 

diretta dal febbraio  2004 sino all’ agosto 2011, data a partire dalla quale le competenze 

assicurative e gestionali dei sinistri sono state attribuite,  a seguito di riorganizzazione interna,  

ad altra U.O. Sin dalla istituzione e tutt’ora presta la propria attività consultiva nell’ambito del 

Comitato Gestione Sinistri (CGS)  aziendale,  quale membro titolare. 

 

 Esperienza di gestione delle risorse umane e strumentali attribuite nell’ambito della direzione  

della U.O. Legale/Affari Legali . In particolare esperienza di attività gestionale e contabile di 

struttura, quale redazione di budget, analisi e rendicontazione dei costi e dell’andamento dei 

conti economici, implementazione dei dati di competenza per il bilancio previsionale e per gli 

accantonamenti. Sviluppo di competenze professionali nella gestione del personale assegnato con 

particolare attenzione alla acquisizione da parte di ciascuno di una specifica professionalità, 

favorendo la formazione e la motivazione personale al fine del raggiungimento di alti standard 

qualitativi professionali/gestionali  nell’attività resa dalla U.O. Legale. 

 

 Specifica formazione ed esperienza giuridica maturata nella redazione di pareri, nella 

partecipazione a vari gruppi di studio e lavoro. In particolare l’attività consultiva e di studio resa 

si è svolta sulle materie più disparate in funzione dell’esigenze aziendali, in specie con 

riferimento allo studio della normativa ai fini della applicazione della stessa nella organizzazione 

aziendale o per la risoluzione di particolari problematiche giuridiche. In particolare ha svolto 

attività di consulenza in vari gruppi di lavoro aziendali relativi a: c.d. riforma “Bassanini”, legge 

sulla privacy, legge 241/1990 e successive modifiche, introduzione dell’euro, gruppo di lavoro di 

Area Vasta per le problematiche connesse copertura assicurativa per la RCT delle aziende 

sanitarie, sicurezza sul lavoro, occupandosi della adozione del relativo regolamento aziendale e 

dell’adozione del sistema delle deleghe in materia di sicurezza. Ha sviluppato specifiche 

competenze in materia di diritto del lavoro sia per aver avuto l’incarico di gestire e svolgere 

procedimenti disciplinari a carico di dipendenti, sia per essere stata delegata a partecipare a 

tentativi di conciliazione obbligatori dinnanzi il Collegio di Conciliazione istituito ai sensi del 

D.lgs. 165/2001.  

 

Specifica e consolidata esperienza nell’attività di rappresentanza e difesa in giudizio dell’ente da 

cui dipende dinnanzi il Giudice Amministrativo, il Giudice del Lavoro, il Giudice Civile ed il  

Giudice Penale per la costituzione dell’AOUP in qualità di parte civile in procedimenti penali per 

reati di truffa,  peculato,  abuso di ufficio  commessi a danno dell’Ente.  A partire dall’anno 2010 

a seguito della gestione diretta del rischio per RCT è divenuta preponderante l’attività di difesa 

giudiziale nella cause per responsabilità sanitaria In particolare ha sempre curato la difesa e 

rappresentanza in giudizio dell’AOUP nella cause di responsabilità sanitaria in sede civile 

patrocinando l’AOUP in più di 1200 procedimenti giudiziali. 

 

Ha maturato specifica esperienza professionale nell’ambito dei procedimenti di mediazione per 

aver assistito frequentemente l’AOUP nei procedimenti di mediazione attinenti alla materia della 

responsabilità sanitaria 

 

 Specifica esperienza in qualità di docente, specie nell’ambito di corsi di formazione aziendale, in 

materia di legge sulla privacy, responsabilità sanitaria, corretta compilazione della cartella clinica 

e documentazione sanitaria in genere, diritto del lavoro, responsabilità disciplinare, civile,   

penale del responsabilità contabile per danno erariale, legge 241/1990 e semplificazione 

amministrativa.  

 

 Attività di Tutor nell’ambito di tirocini svolti presso l’azienda sanitaria; 

 
 

COMPETENZE PERSONALI 
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Pisa, lì 15.3.2024 

Carla Fiaschi 

Competenze informatiche   

▪ buona padronanza degli strumenti Microsoft Office 

▪ Padronanza di banche dati giuridiche 

▪ Padronanza dei database aziendali e regionali per la gestione dei sinistri 

 

  

 

 

  

  

Lingua madre Italiano 

  

Altre lingue 
COMPRENSIONE  PARLATO  

PRODUZIONE 

SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

INGLESE              A2 B2              B1 B1 B1 

  

 Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato  

Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 

  

Competenze organizzative e 

gestionali 
Gestione di gruppi, organizzazione di Unità operative Complesse, coordinamento inter unità, 

formazione di budget e raggiungimento obiettivi. Attualmente responsabile di Unità 

Operativa Complessa Ufficio Legale. 

 

  




