
 
 

 AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA PISANA  
(L.R.T. 24/02/2005 , n.40) 

 

Avviso pubblico per manifestazione d’interesse 

PRE�ESS�  

 
� che �a U	
	 Faraceutica P��itiche de� Farac� de��’A�ie�da 
speda�ier��U�iversitaria Pisa�a diretta 
da��a D�tt	ssa Ie�i��a Desideri ha prese�tat� a��a dire�i��e a�ie�da�e a�cu�i pr�getti� e�ab�rati su tre 
diversi abiti di gesti��e de��e p��itiche de� farac�� che i�tercetta�� c��di�i��i e �da�it! �perative 
c�� argi�i di �ttii��a�i��e e p�te��ia�i ricadute strategiche ed ec���iche per �’A�ie�da� tra i qua�i 
i� Pr�gett� de��i�at� #Va�ueData%STUDI”	 )� sc�p� di ta�e Pr�gett� * di rea�i��are u� 
ig�i�rae�t� su� pia�� �rga�i��ativ� e p�te��ia g�i effetti de��a gesti��e attua�e c�s+ da �tte�ere u� 
rit�r�� strutturat� de� f�uss� dei dati gestiti i� i�f�ra�i��i uti�i per a�a�isi de� #va��re ass�ciat� a��a 
assiste��a”, 
� che �a dire�i��e a�ie�da�e ha va�utat� i� �d� p�sitiv� ta�e pr�p�sta pr�gettua�e esprie�d�si 
fav�rev��e�te per �a sua rea�i��a�i��e a��’i�ter�� de��a struttura a�ie�da�e� te�ut� c��t� a�che 
de��’attua�e c��test� di riferie�t� �e� qua�e �’A�ie�da 
speda�ier��U�iversitaria Pisa�a si tr�va ad 
�perare, 
� che i� Dirett�re f	f	 U	
	 Faraceutica P��itiche de� Farac�� Resp��sabi�e Scie�tific� de� Pr�gett�� 
ha pr�p�st� di rea�i��are �� stess� traite �a ricerca di s�ggetti ter�i i�teressati ad u�a sp��s�ri��a�i��e� 
te�ut� c��t� che ��� * p�ssibi�e pr�cedere c�� �e ris�rse attribuite a��a U	
	 Faraceutica P��itiche de� 
Farac�, 
� che �a dire�i��e a�ie�da�e ha acc��se�tit� di dare avvi� a� suddett� Pr�gett�� attravers� �a ricerca di 
sp��s�r i�teressati a fi�a��iare �� svi�upp� de��� stess�	 
 
SI RE	DE 	�T� CHE �’A
UP i�te�de pr�cedere� ai se�si de��’art	 19 c�a 1 de� D	 )gs	 �	 
5022016 e s		i	� c�� �a ricerca di sp��s�r disp�sti a c��tribuire a� fi�a��iae�t� de� Pr�gett� (a��egat� 
A a� prese�te avvis�) sec��d� �da�it! e teri�i di seguit� i�dicati7 
 

 
Fi�a�it� e caratteristiche esse��ia�i de��a sp��s�ri��a�i��e 

 
 
I� Pr�gett� da� tit��� #Va�ueData%STUDI” si p��e �’�biettiv� di p�te��iare ed �ttii��are �a gesti��e 
de� f�uss� dati re�ativ� ai capi��i sperie�ta�i� e�ab�ra�d� perc�rsi che re�da�� pi8 efficie�te i� f�uss� 
c�s+ da assicurare i� ig�i�r servi�i� a��’attivit! di sperie�ta�i��e A�ie�da�e e a��a a�a�isi dei dati	  
)’�biettiv� di digita�i��a�i��e t�ta�e dei dati edia�te strue�ti i�f�ratici di racc��ta de��e 
i�f�ra�i��i * �a preessa a��� svi�upp� e rea�i��a�i��e di fu��i��a�it! di a�a�isi e rep�rtistica 
fi�a�i��ate a ig�i�rare �a qua�it! de��e i�f�ra�i��i e p�te��iare �a capacit! di pr�graa�i��e de��a 
spesa c�� a���ca�i��e de��e ris�rse a�ie�da�i	 
 
I� pr�gett� si artic��a �e��e segue�ti fasi7 



 
Fase 1 (start up)� durata 3 esi, crea�i��e di u� s�ftware dedicat� – �biettiv� 1, derivab�e 17 
E�ab�ra�i��e di u��  strue�t� di racc��ta dei dati per �a crea�i��e di u� DB dedicat�, 
 
Fase 27 durata 3 esi, digita�i��a�i��e de� f�uss� dei faraci sperie�ta�i, derivab�e 27 I�dici��a�i��e de� 
farac� sperie�ta�e a� fi�e di gara�tir�e �a c�p�eta tracciabi�it! e gestir�e �a ri�tracciabi�it!, 
 
Fase 37 durata 6 esi, e�ab�ra�i��e di �da�it! di a�a�isi2pr�cedure �perative, derivab�e 37 
ip�ee�ta�i��e de��e i�f�ra�i��i �tte�ute da� DB c�� que��e deriva�ti dai gesti��a�i a�ie�da�i, 
 
Fase 47 durata 6 esi, e�ab�ra�i��e �da�it! di a�a�isi di ipatt� di budget, derivab�e 47 
pr�graa�i��e de��a spesa de��e si�g��e UU	

 e de� budget a�ie�da�e	 
 
)’A
UP i�te�de perta�t� pr�cedere c�� �a ricerca di s�ggetti ter�i i�teressati a c��tribuire edia�te 
sp��s�ri��a�i��e di pur� fi�a��iae�t� a��’attua�i��e de� pr�gett� c�s+ c�e dettag�iatae�te 
artic��at� �e��’a��egat� A a� prese�te avvis�	 

 
S�ggetti de��a sp��s�ri��a�i��e 
 
SP
?S
R7 i� s�ggett� ter�� che i�te�de stipu�are u� c��tratt� di sp��s�ri��a�i��e� tit��are 
de��’i�teresse a��a pubb�icit! de� su� ��e e de��a attivit! (� dei be�i e servi�i) �fferte, 
 
SP
?SEE7 �’A
UP� che assue �a fu��i��e di veic��are �a c�u�ica�i��e dietr� c�rrispettiv�� c�e 
�e� cas� di specie� � f�r�itura di be�i � servi�i	 

 
 

Desti�atari de��a sp��s�ri��a�i��e 
 

I desti�atari de� prese�te avvis� s��� g�i �perat�ri ec���ici� si�g��i e ass�ciati� di cui a��’art	 45 de� d	 
�gs	 5022016 s�ggetti privati� ditte e ass�cia�i��i� a�che se��a sc�p� di �ucr�� che i�te�da�� trasf�rare 
a pr�pri� va�taggi� �e presta�i��i de��� sp��see� attravers� i� rapp�rt� di sp��s�rship	 P�tra��� 
ca�didarsi s��ta�t� i s�ggetti che sia�� i� p�ssess� dei requisiti di �rdi�e ge�era�e di cui �’art	 80 de� d	 
�gs	 5022016	 
Ta�i s�ggetti p�ss��� a�ifestare i�teresse a��a sp��s�ri��a�i��e edia�te �a c�pi�a�i��e e 
prese�ta�i��e de��a d�a�da di partecipa�i��e di cui a��’a��egat� B a� prese�te avvis�	 
)a gesti��e de��a sp��s�ri��a�i��e de� pr�gett� sperie�ta�e sar! reg��ata edia�te stipu�a di specific�  
c��tratt� s�tt�scritt� tra �e parti ai se�si de��’art	 9 de� reg��ae�t� a�ie�da�e per �a discip�i�a de��e 
sp��s�ri��a�i��i	  
E’ vietata qua�siasi f�ra di cessi��e� a�che par�ia�e� de� c��tratt�, s��� a caric� de��� sp��s�r i c�sti 
re�ativi a��e spese� ip�ste� tasse dipe�de�ti e c��segue�ti a��’acc�rd� di sp��s�ri��a�i��e� 
a��’app�ica�i��e de��’ip�sta c�u�a�e su��a pubb�icit!	 
 
 
C��tratt� di  sp��s�ri��a�i��e 

 
Ai fi�i de� prese�te avvis�� per c��tratt� di sp��s�ri��a�i��e si i�te�de i� c��tratt� a presta�i��i 
c�rrispettive edia�te i� qua�e �’e�te sp��s�ri��at� (sp��see) �ffre a u� s�ggett� ter�� � (sp��s�r) i� 
qua�e si �bb�iga a pagare u� deteri�at� c�rrispettiv� � �a p�ssibi�it! di divu�ga�i��e de� su� archi�� 
��g� � seg�� disti�tiv�	 



?e� cas� di specie si tratta di u�a sp��s�ri��a�i��e di #pur� fi�a��iae�t�”� i� cui i� s�ggett� ter�� che 
�pera c�e sp��s�r� c�� �a s�tt�scri�i��e de� c��tratt�� si �bb�iga a c�rrisp��dere a��’A
UP 
u�icae�te u� fi�a��iae�t� i� de�ar� per �a c�pertura dei c�sti c�rre�ati e �ecessari a��a rea�i��a�i��e 
deg�i �biettivi� a�che par�ia�i� de� Pr�gett�� a��egat� A – ip�rti che sara��� specificati c�� �a 
f�ra�i��a�i��e de�2i c��tratt�2i di sp��s�ri��a�i��e� i� cui schea sar! appr�vat� c�� de�ibera de� 
rapprese�ta�te �ega�e A
UP ed i� cui uti�i��� sar! effettuat� �e� rispett� de��a ��rativa vige�te �e� 
sett�re di riferie�t� e de��e disp�si�i��i a�ie�da�i	 

 
 
I peg�i de��� sp��see 
 
)’A
UP si ipeg�a a gara�tire �a visibi�it! de� archi� e2� ��g� de��� sp��s�r se�e�i��at�� per i� tep� 
previst� da��a durata de� c��tratt� di sp��s�ri��a�i��e� �e� ateria�e i�f�rativ�2f�rativ� e �eg�i 
eve�ti c�rre�ati sar! data evide��a a� ��g� de�2deg�i sp��s�r che avra��� s�ste�ut� i� tutt� � i� parte �e 
attivit! de� pr�gett�� previa appr�va�i��e	 I� partic��are dura�te �� sv��gie�t� de� Pr�gett� e a��a 
c��c�usi��e �’A�ie�da �rga�i��a eve�ti e2� strue�ti  di divu�ga�i��e dei risu�tati �tte�uti c�� 
e�ab�ra�i��e di ateria�e digita�e� cartace�� � a�tr�	 
?ei suddetti ateria�i2eve�ti sara��� evide��iati i archi a�ie�da�i e2� a�tri seg�i disti�tivi deg�i 
Sp��s�r che partecipa�� c�� i� ��r� c��tribut� i�c��di�i��at�� per c��seguire u� be�efici� di 
iagi�e	 
Si prevede i� partic��are 
� �a rea�i��a�i��e di u�a capag�a c�u�ica�i��e re�ativa a� pr�gett� a c��c�usi��e� a�e�� 2 i�c��tri 
i�f�rativi su��’ava��ae�t� de� pr�gett� 

� �a diffusi��e di ateria�i didattici e divu�gativi digita�i e cartacei� c�u�icati stapa i�ter�i 

� �a divu�ga�i��e su� sit� a�ie�da�e A
UP 

� �’�rga�i��a�i��e di u�a gi�r�ata studi� che c�i�v��ga i pr�fessi��isti de��e A�ie�de Sa�itarie  T�sca�e  

 
 
I peg�i de��� sp��s�r 

 
)� sp��s�r si ipeg�a a c�rrisp��dere a��’A
UP u� fi�a��iae�t� per c��tribuire a��a rea�i��a�i��e 
de��a fase de� Pr�gett� � a��egat� A� � che si i�te�de supp�rtare	 
U�a v��ta f�ra�i��at� i� c��tratt� di sp��s�ri��a�i��e �� sp��s�r avr! �’�bb�ig� di c�rrisp��dere g�i 
ip�rti pr�p�sti a fav�re de��’A
UP �ei teri�i i�dicati �e� c��tratt� e c�ere�tee�te c�� �a 
rea�i��a�i��e de��e fasi che c�p��g��� i si�g��i pr�getti e sec��d� �a riparti�i��e i�dicata �ei pr�getti 
stess�	 
Tutti i ateria�i di c�u�ica�i��e che �� sp��s�r v�rr! diff��dere sara��� a spese e cura de� 
edesi�� e �a ��r� diffusi��e p�tr! aver �u�g� s��� previa appr�va�i��e da parte de��’A
UP	 
 
Criteri di esc�usi��e 

 
)’ai�istra�i��e si riserva di va�utare �e a�ifesta�i��i di i�teresse s�tt� i segue�ti pr�fi�i e c�� 
riferie�t� ai criteri i�dicati7 
 



� �’i�esiste��a de��e c��di�i��i di i�capacit! a c��trarre de��a pubb�ica ai�istra�i��e e di �g�i a�tra 
situa�i��e c��siderata da��a �egge pregiudi�iev��e � �iitativa de��a capacit! c��trattua�e� qua�i a�che �e 
isure �stative di cui a� d	�gs	 �	 15922011, 
� �’i�esiste��a di ipedie�ti deriva�ti da� fatt� di essere s�tt�p�st� a isure caute�ari a�tiafia, 
� �’i�esiste��a di pr�cedure c��c�rsua�i � fa��ie�tari, 
� c��f�itt� di i�teressi� c�� riferie�t� a eve�tua�i rapp�rti gi! i� essere de��� sp��s�r c�� A
UP, 

 
)e a�ifesta�i��i d’i�teresse sara��� va�utate discre�i��a�e�te da��� sp��see� che si riserva di 
stabi�ire� a pr�pri� i�si�dacabi�e giudi�i�� se �’attivit! esercitata da��� sp��s�r sia c�patibi�e e c�ere�te 
c�� �’iagi�e istitu�i��a�e� c�� �e fi�a�it! de��’i�i�iativa e c�u�que rispett�sa dei pri�cipi sa�citi 
�e��e �egis�a�i��i i�ter�a�i��a�i e �a�i��a�i vige�ti e �e��� statut�  a�ie�da�e	 
S���� i� �g�i cas�� esc�use �e sp��s�ri��a�i��i riguarda�ti7 
 
� pr�paga�da di �atura p��itica� si�daca�e� fi��s�fica � re�igi�sa, 
� pubb�icit! diretta � c���egata a��a pr�du�i��e � distribu�i��e di tabacc�� pr�d�tti a�c��ici� ateria�e 
p�r��grafic� � a sf��d� sessua�e, 
� essaggi �ffe�sivi� i�c�use espressi��i di fa�atis�� ra��is�� �di� � i�accia� � c�u�que �esive 
de��a dig�it! ua�a, 
� essaggi i� c��trast�� a�che i� f�ra i�diretta� c�� �a ��rativa vige�te, 
� essaggi pubb�icitari che crea�� pregiudi�i� � da��� a��’iagi�e de��’iagi�e de��’A
UP	 
 
C�e previst� da��’art	 8 de� reg��ae�t� a�ie�da�e vige�te i� ateria di sp��s�ri��a�i��i s���� a�tres+� 
esc�usi dai c��tratti di sp��s�ri��a�i��e2acc�rdi di c���ab�ra�i��e2c��ve��i��e quei s�ggetti che 
abbia�� i� att� c��tr�versie di �atura �ega�e � giudi�iaria c�� �’E�te � che eserciti�� attivit! i� 
c��f�itt� di i�teresse c�� attivit! pubb�iche	 
Qua��ra� per i �tivi ric��ducibi�i a qua�t� previst� dai precede�ti c�i� �’A
UP decida di rifiutare 
u�a pr�p�sta di sp��s�ri��a�i��e� a�che precede�tee�te accettata� i� s�ggett� pr�p��e�te ��� * 
�egittiat� a prete�dere a�cu� i�de��i��� � risarcie�t�	 
 
 
��di e ter i�i di prese�ta�i��e de��e d� a�de 

 
)a d�a�da di partecipa�i��e� c��f�re a��’a��egat� B #d�a�da di partecipa�i��e” d�vr! perve�ire 
a��’A
UP – uffici� c�rrisp��de��a� via R�a �	 67� 56126 PISA� direttae�te � a e��� PEC e�tr� e 
��� ��tre i� gi�r��7 
 
�30 dicebre 2018 per �a Fase 1 (start up), 
 
�31 ar�� 2019 per �a Fase 2, 
 
�30 settebre 2019 per �a Fase 3, 
 
�29 febbrai� 2020 per �a Fase 4	 
 
 
I� p�ic� d�vr! c��te�ere �a d�a�da di partecipa�i��e s�tt�scritta da u� �ega�e rapprese�ta�te 
de��’�ffere�te (a��egat� B)� u�itae�te a c�pia f�t�statica de� d�cue�t� di ide�tit! i� c�rs� di va�idit! 
de� s�tt�scritt�re	 
)a d�a�da d�vr! c��te�ere7 



 
� �e ge�era�it! � ragi��e s�cia�e de� richiede�te� c�� i�dica�i��e de� ��e e c�g��e de� �ega�e 

rapprese�ta�te� de��’attivit! preva�e�te esercitata� de��’i�diri��� de��a sede �ega�e� de� recapit� 
te�ef��ic�� fax� e�ai�� ���chE i� ��e e c�g��e� qua�ifica� recapit� te�ef��ic� e i�diri��� e�ai� di 
u� refere�te per �’i�i�iativa, 

�  �’accetta�i��e esp�icita de��e c��di�i��i previste �e��’avvis� e de��e resp��sabi�it! e adepie�ti 
i�ere�ti e c��segue�ti, 

�  u�a scheda di prese�ta�i��e de� s�ggett� �ffere�te, 
�  u�’aut�certifica�i��e� firata da� pr�p��e�te� che dichiari (c�e da �de��� B)7  
 
� �’i�esiste��a di ipedie�ti a c��trattare c�� �a Pubb�ica Ai�istra�i��e� e di �g�i a�tra situa�i��e 
c��siderata da��a �egge pregiudi�iev��e � �iitativa de��a capacit! c��trattua�e, 
� �’i�esiste��a di rapp�rti c�� �’A
UP ta�i da p�ter c��figurare c��f�itt� di i�teressi i� re�a�i��e a��a 
sp��s�ri��a�i��e, 
� �’i�esiste��a di ipedie�ti deriva�ti da� fatt� di essere s�tt�p�st� a isure caute�ari a�tiafia, 
�e� cas� �’�fferta sia fatta da u�’ipresa� �’i�esiste��a di pr�cedure c��c�rsua�i � fa��ie�tari	 
 
 
Esa e de��e pr�p�ste 
 
)a va�uta�i��e de��e pr�p�ste sar! effettuata da u�a C�issi��e Giudicatrice c�p�sta da� Dirett�re 
Sa�itari�� da� Dirett�re f	f	 de��’ U	
	  Faraceutica P��itiche de� Farac� e da� Dirett�re U	
	 
Dire�i��e Gedica di Presidi� � su� de�egat� che pr�ceder! a��a va�uta�i��e de��e �fferte verifica�d� 
pre�ii�are�te �a ��r� aissibi�it! ai se�si de��a vige�te ��rativa e di qua�t� previst� da� 
reg��ae�t� a�ie�da�e su��e sp��s�ri��a�i��i attua�e�te i� vig�re	 I c�p��e�ti de��a suddetta 
c�issi��e s��� te�uti a ri�asciare u�a dichiara�i��e di asse��a di c��f�itt� di i�teressi	  )a 
sp��s�ri��a�i��e verr! aggiudicata a� s�ggett� che prese�ter! �a ig�i�r pr�p�sta sec��d� i criteri s�pra 
espressi �e� rispett� de� vige�te reg��ae�t� a�ie�da�e	 
)’A
UP si riserva i� diritt� di rifiut� �ei casi previsti a��’art	8 de� suddett� reg��ae�t�	 
 
 
Durata 
 

I� c��tratt� avr! dec�rre��a da��a data di stipu�a e durata c�rre�ata a��a rea�i��a�i��e de��e varie fasi de� 
Pr�gett�	 
 

 
Tratta e�t� dei dati pers��a�i –i�f�r ativa ai se�si de� D.&gs 196*2003 e de� Reg��a e�t� 
Ge�era�e 2016*679 de� Par�a e�t� Eur�pe� e de� C��sig�i� 

 
Ai se�si de� d	�gs	 19622003 #C�dice i� ateria di dati pers��a�i” e de� Reg��ae�t� Ge�era�e 20162679 
de� Par�ae�t� Eur�pe� e de� C��sig�i� de� 27 apri�e 2016� (Reg��ae�t� Ge�era�e su��a Pr�te�i��e dei 
dati – GDPR)� si i�f�ra che i dati racc��ti sara��� uti�i��ati esc�usivae�te per �e fi�a�it! c���esse 
a��a gesti��e de��a pr�cedura i� �ggett�� a�che c�� �'ausi�i� di e��i i�f�ratici	 )'i�vi� de��a 
a�ifesta�i��e di i�teresse presupp��e �'esp�icita aut�ri��a�i��e a� trattae�t� dei dati e �a pie�a 
accetta�i��e de��e disp�si�i��i de� prese�te avvis�	 
Si precisa che i� trattae�t� dei dati pers��a�i sar! ipr��tat� a �iceit! e c�rrette��a �e��a pie�a tute�a 
dei diritti dei c��c�rre�ti e de��a ��r� riservate��a, i� ��r� uti�i��� sar! �iitat� a��e fi�a�it! atti�e�ti i� 



pr�cedie�t� e per c��se�tire �’accertae�t� de��’id��eit! dei c��c�rre�ti a partecipare a��a pr�cedura 
di che trattasi	 

 
Pubb�ica�i��e 
 
I� prese�te avvis� sar! pubb�icat� �e� sit� a�ie�da�e www	a��pisa	t�sca�a	it� �e��a se�i��e #��ti�ie” e 
�e��a se�i��e #gare2ba�di di gara2ba�di e avvisi sp��s�ri��a�i��i” de��’A�ie�da 
speda�ier��
U�iversitaria Pisa�a e rester! pubb�icat� fi�� a� 29 febbrai� 2020	 
G�i Sp��s�r p�tra��� ipeg�arsi a fi�a��iare i� Pr�gett� sec��d� �e segue�ti tepistiche7 
 
� per �a pria fase (� start up) de��� stess� e�tr� 25 gi�r�i da��a pubb�ica�i��e de� ba�d�, 
 
� per �a sec��da fase e�tr� i� 31 ar�� 2019, 
 
�per �a ter�a fase e�tr� i� 30 settebre 2019, 
 
�per �a quarta ed u�tia fase e�tr� i� 29 febbrai� 2020	 
 
 
C��di�i��i di partecipa�i��e 
 
Ria�g��� a caric� de��� sp��s�r eve�tua�i spese re�ative a� pagae�t� di ip�ste� tasse� ca���i � 
c�rrispettivi c�u�que de��i�ati� previsti da �eggi � reg��ae�ti� deriva�ti da��a partecipa�i��e a� 
prese�te ba�d� e da��’eve�tua�e successiva stipu�a deg�i acc�rdi di sp��s�ri��a�i��e	  
E’ vietata qua�siasi f�ra di cessi��e� a�che par�ia�e de� c��tatt�	 
 
	�r e c� u�i 
 
Per qua�t� ��� previst� da� prese�te reg��ae�t�� si fa riferie�t� a��e ��re vige�ti i� ateria 
 
 
Avverte��e 
 
I� prese�te avvis� * fi�a�i��at� esc�usivae�te a ricevere a�ifesta�i��i d’i�teresse per fav�rire �a 
partecipa�i��e de� aggi�r �uer� di �perat�ri ec���ici tra que��i i� p�ssess� dei requisiti richiesti, 
�e a�ifesta�i��i d’i�teresse ��� vi�c��a�� i� a�cu� �d� �’A
UP� �E c�p�rtera��� �’assu��i��e di 
a�cu� �bb�ig� specific� da parte de��’A
UP	  

 
I�f�r a�i��i 
 
Per i�f�ra�i��i  * p�ssibi�e riv��gersi a� Dirett�re f	f	 U	
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